
 
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลก้ามปู 

เรื่อง  นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
******************************** 

 

  ตามความในมาตรา 15 ประกอบกับมาตรา 25 วรรคท้ายแห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน 
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งในในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Asessment :ITA) 
  องค์การบริหารส่วนตำบลก้ามปู ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของทรัพยากรบุคคลซึ่งบุคลากรของ
หน่วยงานเป็นทรัพยากรสำคัญที่จำเป็นและต้องใช้ในหลากหลายหน้าที่ บุคลากรขององค์กรจะเป็นผู้สร้างสรรค์งาน
ด้านต่าง ๆ และเป็นหลักสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรและนโยบายรวมถึงบำบัดทุกข์บำรุงสุขให้แก่ประชาชนการ
พัฒนาและการรักษาทรัพยากรบุคคลให้ทำงานให้กับองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีคุณธรรมจริยธรรม 
ตลอดจนการออกจากองค์กรไปด้วยดีนั้น ล้วนต้องอาศัย การจัดการทรัพยากรบุคคลที่ดีองค์การบริหารส่วนตำบล
ก้ามปู จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายการวางแผนอัตรากำลังคน 
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับ 

อำนาจหน้าที่ สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ และการใช้อัตรากำลังของบุคลากรเพ่ือให้
การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบล เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำหน้าหน้าที่   
มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ ไม่จำเป็น
การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี โดยมี 

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต. จังหวัด กำหนดการจัดกรอบ 

อัตรากำลังพนักงานในแต่ละส่วนราชการให้มีการวิเคราะห์ อัตรากำลังพนักงานในแต่ละส่วนราชการให้มีการวิเคราะห์ 
อัตรากำลังปริมาณงาน ภารกิจเพ่ือจัดทำกรอบอัตรากำลังนำไปสู่การกำหนดจำนวนประเภท และระดับตำแหน่ง 
เสนอคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององคก์ารบริหารส่วนตำบลก้ามปู พิจารณา 

1.2  มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผน อัตรากำลัง 3 ปี อย่างต่อเนื่องและนำไปสู่การ 
กำหนดจำนวนตำแหน่ง เพ่ิม หรือลด จำนวนตำแหน่งปรับปรุงตำแหน่งทุกประเภท ทุกระดับให้ เสนอต่อ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดมหาสารคาม 

2. นโยบายการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
2.1 การสรรหาบุคลากรสายงานผู้บริหาร ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักบานส่วน 

จังหวัด เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการสอบคัดเลือกและการคัดเลือกพนักงานส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่งสาย
งานผู้บริหาร 

2.2  การสรรหาบุคลากรสายงานผู้ปฏิบัติ ให้ดำเนินการตามแผนการสรรหา ให้ทันต่อการ 
เปลี่ยนแปลงหรือสูญเสียกำลังคน โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 5 ของบุคลากรทั้งหมด 
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  3. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนนตำบลก้ามปู มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานอย่างเป็นธรรม 
รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยนำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) จากเป้าหมายของ
องค์กร ลงสู่ระดับระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ตลอดจนประเมินขีดความสามารถต่าง ๆ 
Corporacy Competency องค์การบริหารส่วนตำบล โดยนำระบบการบริหารผลการปฏิบัติของพนักงานและ
ผู้บริหารเพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยม ี 
  แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  3.1 ปฏิบัติตามประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลก้ามปู เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลก้ามป ู
  4. นโยบายการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
  พนักงานส่วนตำบลต้องรักษาตามที่กำหนดเป็นข้อห้าม และข้อปฏิบัติโดยเคร่งครัดอยู่เสมอส่งเสริม
ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่เสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีวินัย ป้องกัน มิให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระทำผิดวินัย และ
ดำเนินการวินัยแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งมีกรณีอันมีมูลค่าที่ควรกล่าวหาว่ากระทำผิดวินัยอย่างไรก็ดี องคก์ารบริหารส่วน
ตำบลจะเน้นการส่งเสริมและป้องกันมากกว่าการกล่าวโทษ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมอันดีขององค์กร ให้เป็นที่ยอมรับและ
เกิดความเชื่อมั่นในองค์กร โดยมีแนวทางปฏิบัติ คือ ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรม ไม่ เลือกปฏิบัติ  โดยจัดทำคำสั่ งเป็นลายลักษณ์ อักษรและเป็นปัจจุบัน รวมทั้ งควบคุม กำกับ ดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทำความผิดหรือทุจริตให้รายงานนายกอง๕การ
บริหารส่วนตำบลราบโดยทันที โดยม ี

แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับ 

องค์การบริหารส่วนตำบลวาด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก้ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการ 

ควบคุถมกำกับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างวินัยคุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการ 
ทุจริต ประจำปีงบประมาณ 2565  
  5.นโยบายการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
  องค์การบริหารส่วนตำบลก้ามปู แสวงหาคนตามคุณลักษระที่กำหนด และเลือกสรรคนดีคนเก่ง เพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  

แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
5.1 การดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้างให้ทันต่อการ 

เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน โดยมุง่เน้นการสรรหาภายในห้วงเวลา 60 วัน นับแต่วันที่ตำแหน่งว่าง 
โดยทุกท่านราชการต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการ
รับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุมกำกับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
  5.2 การรับโอนพนักงานพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู อบต. และการรับสมัครบุคคลเพื่อลือกสรร
เป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตำบล และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ ไปยังหน่วยงานอ่ืน
ประกอบด้วย 1) สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด ๒) องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตจังหวัด และ
จังหวัดใกล้เคียง 3) อบต.ในเขตจังหวัดและจังหวัดใกล้เคียง 
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  5.3 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลและระเบียบกฎหมายทีเ่กีย่วข้องในการสรรหาทรัพยากรบุคคล 

6.นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลก้ามปู ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึง และต่อเนื่อง สอดคล้องกับ 

สถานการณ์ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์องค์กร และสมรรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ให้การขับเคลื่อน การ
ดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไออย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริม
คุณธรรมทให้กับบุคลากรในองค์กร 

แนวทางปฏิบัติดังนี้ 
  6.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง 
  6.2 ดำเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้ผู้ปฏิบัติงาน
ทุกระดับตามสายอาชีพและตำแหน่งงาน ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
  6.3 การพัฒนาด้านการจัดการความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถายทอดเทคโนโลยีการ
ถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

6.4 พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ (Knoeledge : KM) ได้แก่ ความรู้ด้านแผนงาน การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ การคลัง  หรืออ่ืน ๆ ที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานและพัฒนา
ท้องถิ่นให้เข้มแข็ง โดยเผยแพร่ความรู้แก่บุคลากรในสังกัดเป็นประจำ 

  6.5 จัดกิจกรรม/โครงการให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ องค์การ
บริหารส่วนตำบล ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพื่ององคก์ร 
  7. นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
   องค์การบริหารส่วนตำบลก้ามปู ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึง และต่อเนื่อง สอดคล้องกับสถาน
การณืวิสัยทัศนิ ยุทธศาสตร์องค์กร และสมรรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตาม
พันธกิจขององค์กร และสมรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจของ
องคก์รเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และยกย่องชมเชยบุคลากร เพ่ือให้บุคากรเกิดความผูกพันต่อหน่วยงาน  
  แนวทางปฏิบัติดังนี้ 
  7.1 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้
เป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 

7.2 จัดทำและแจ้งเวียนความก้าวหน้าในสายงานให้พนักงานส่วนตำบลในหน่วยงานได้รับทราบ 
7.3 ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู อบต. และการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการพนักงานส่วนนตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบลกำหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู อบต. และ
การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง เป็นไปตามข่วงเวลาที่กำหนด หากมีพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู พนักงานจ้าง
ร้องเรียน ให้รวบรวมและรีบนำเสนอนายกองคก์ารบริหารส่วนตำบล 

8. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
องค์การบริหารส่วนตำบลก้ามปู มุ่งเสริมสร้างความม่ันคง ขวัญกำลังใจ คณุภาพชีวิตทีด่ี และพึง 

พอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่ง และทำคุณประโยชน์ไว้กับองค์กร  
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แนวทางปฏิบัติดังนี้ 
8.1 จัดกิจกรรม ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู พนักงานจ้าง 

ดีเด่น เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรัก ความผูกพัน ระหว่างบุคลากรกับองค์การบริหารส่วนตำบล และหากมีบุคลากร
ที่ประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่าง ให้ผู้บังคับบัญชารายงานให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลรับทราบเพ่ือ
พิจารณาเป็นกรณีพิเศษ 
  8.2 กำหนดให้มีกิจกรรมแข่งขันกีฬาบุคลากรสัมพันธ์เป็นประจำปี เพ่ือให้กีฬาเป็นสื่อกลางในการ
เชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีของบุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้งเป็นการเสริมสร้างสุขภาพให้แข็งแรง 
  8.3 ปรับปรุงสภาพแวดล้อม จัดสถานที่ทำงานให้ปลอดภัยตามหลักอาชีวอนามยและสิ่งแวดล้อมใน
การทำงานตามความเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด 
  8.4 จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ 
  8.5 ให้สิ่งจูงใจ ปรับปรุงระบบสวัสดิการ และผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ 
  8.6 สร้างช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กร 
  8.7 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

 

จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน 
 

 ประกาศ  ณ  วันที่  9  เดือน  มกราคม พ.ศ. ๒๕๖6 
 
  
      
                                                     (นายอดิศักดิ์  คุณโน) 
                         นายกองค์การบริหารส่วนตำบลก้ามปู 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
    

 


